
(Güney Kafkas Boru Hatt›) Perojesi'nin, Türkiye'nin enerji koridoru konumu için
çok önemli oldu¤unu vurgulayan DE‹K Türk-Kazak ‹fl Konseyi Baflkan› Cengiz
Gül sorular›m›z› cevaplad›.

Azerbaycan ekonomisi hakk›nda k›sa bir bilgi verebilir misiniz?

Azerbaycan, ekonomisini sektörel aç›dan iki ana bafll›k alt›nda incelemek müm-
kündür; enerji sektörü ve di¤erleri. Yaklafl›k yüz y›ldan beri Azerbaycan'da ekono-
minin belkemi¤i olan enerji sektörü, büyük miktarlarda yabanc› yat›r›m çekmek-
te. 2004 y›l› itibariyle bu sektör, ülkenin tüm ihracat gelirlerinin yüzde seksenini
karfl›lamakta. Bu da Azerbaycan'a giren toplam do¤rudan yat›r›mlar›n yüzde 97'si
demek oluyor. Azerbaycan 2005 y›l›nda yüzde 26,2 büyümüfl. 2006 y›l›nda yüz-
de 32,4. 2004'te fert bafl›na yabanc›lar›n getirdikleri yat›r›mlarla 460 dolar zen-
ginleflti. Ak›l almaz bir geliflme oluyor. 2020 y›l›na kadar 100 milyar dolar alt ya-
p› için planlam›fllar. Petrolden 20 y›l içerisinde 650 milyar dolar yat›r›m bekliyor-
lar. Azerbaycan'›n bir baflka flans› daha var. Cumhurbaflkanlar› ‹lham Aliyev. Hay-
dar Aliyev o¤lunu iyi yetifltirmifl. ‹lham Aliyev'in iyi bir e¤itimi var. Halk ‹lham
Aliyevi çok seviyor. 2020 y›l›na kadar 100 milyar dolarl›k alt yap› yat›r›m› planla-
m›fl bir Azerbaycan, anlafl›l›yor ki art›k paylafl›m›n› tamamlam›fl, halk› için çal›fl›yor.
Yani art›k beraber bölüflelim diyor. Türkiye, Azerbaycan'daki yabanc› sermaye ya-
t›r›mlar› içerisinde en büyük yat›r›mc›lardan birisi konumunda.  

Azerbaycan ile Türkiye aras›nda süren ticari iliflkilerimizde öne ç›kan sektörler hangi-
leri, bu konuda Azerbaycan taraf›ndan gelen talepleri karfl›layabiliyor muyuz?

Türkiye'nin Azerbaycan ile olan ticari ve ekonomik iliflkileri di¤er bölge ülkeleri-
ne k›yasla oldukça yüksek seviyede olmas›na ra¤men, mevcut durum ortak ba¤la-
ra sahip, ortak bir kültürel miras› paylaflan ve ayn› dili konuflan iki ülkenin sahip ol-
du¤u potansiyeli yans›tmaktan uzak. Türkiye ile ticaret g›da, bileflim, imalat, teks-
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afkas ülkeleri aras›nda en önemli ekonomik ve ti-
caret orta¤›m›z olan Azerbaycan, ayn› zamanda
Kafkaslar›n ekonomik, siyasi aç›dan en istikrarl› ül-
kesi konumunda. Bu durum yat›r›m ortam›n› da

etkilemekte ve Türk ifl çevrelerine önemli imklanlar sun-
makta. Haydar Aliyev zaman›nda bafllat›lan reformlar›,
2003'te cumhurbaflkanl›¤› görevine gelen Haydar Ali-
yev'in o¤lu ‹lham Aliyev  sürdürmekte. Reformlar saye-
sinde Azerbaycan, k›sa dönemde yabanc› sermaye için da-
ha fazla ümit vaad eden, büyük bir pazar niteli¤i kazan-
m›fl durumda. DE‹K Türk-Azerbaycan ‹fl Konseyi,
1991'de olufltu¤u günden bu yana iki ülke aras›nda tica-
ri iliflkilerin güçlenmesi için faaliyet göstermekte. ‹fl Kon-
seyi'nin Türk taraf› baflkanl›¤› görevini, ayd›nlatma sektö-
rünün önde gelen kurulufllar›ndan Gül Elektrik Yönetim
Kurulu Baflkan› Cengiz Gül yürütmekte. Azerbaycan'›n
Hazar Denizi'nde yer alan fiahdeniz sahas›ndan üretile-
cek gaz›n Türkiye'ye getirmesi öngörülen ve 2007'nin ilk
çeyre¤inde tamamlanmas› beklenen Bakü-Tiflis-Erzurum

K

DE‹K Türk-Azerbaycan ‹fl Konseyi Baflkan› Cengiz Gül



til, inflaat malzemeleri, kimya, sa¤l›k-ilaç, tar›m sek-
törlerine dayal› ticari iliflkilerimiz sürüyor. Azerbay-
can'da yat›r›m yapm›fl 1200 Türk firmas› var. Ço-
¤unun ekonomik alanda Türkiye'de bir geçmiflleri
yok. Fakat önemli ifller yapm›fllar. Azerbaycan'da
yat›r›m yapan Türk firmalar›n›n büyük ço¤unlu¤u
KOB‹'ler. Hatta bir k›sm› bire bir ifl yapm›fllar ve
baflar›l› olmufllar. Yaklafl›k 1200 yat›r›mc› var. Top-
lam yat›r›mlar› 4,2 milyar dolar. Azerbaycan'a git-
ti¤iniz zaman dil konusunda da pek s›k›nt› olmu-
yor. Birbirimizi anlayabiliyoruz. Azerbaycan'la ilifl-
kilerimize bakt›¤›m›z zaman Orta Asya ülkelerine
göre çok daha iyi, ama istedi¤imiz noktada de¤il.
Özellikle ekonomik alanda geçen sene önümüze
konan rakam bir milyar dolar idi. Bunu aflt›k ve bu
sene için 1,5 milyar dolar olaca¤›na eminim. 

Türk yat›r›mc›lar, Azerbaycan'da hangi sektörlere yö-
nelik yat›r›mlarda bulunuyorlar? 

Türkiye, Azerbaycan'daki yabanc› sermaye yat›r›m-
lar› içerisinde en büyük yat›r›mc›lardan birisi konu-
mundad›r. Sovyetler Birli¤i'nin da¤›lmas›ndan
sonraki on y›l içerisinde Azerbaycan'da binin üze-
rinde Türk sermayeli firma kurulmufl. fiu anda bu-
nun yar›s› halen faal. Azerbaycan ‹flverenler Konfe-
derasyonu verilerine göre Haziran 2006 itibariyle
Azerbaycan'a girmifl olan Türk sermayesinin top-
lam tutar› 4,5 milyar dolar. Bu yat›r›mlar›n 2,2 mil-
yar dolar› petrol d›fl› sektörlere yap›lmakta, 440
milyon dolar› da ticaret alan›nda. Azerbaycan, Tür-

kiye'den tüm dünyaya yap›lan sermaye ihrac›nda Hollanda'dan sonra Türk sermayesi-
nin en fazla gitti¤i ülke konumunda. Söz konusu sermaye transferlerinin yüzde 97,1'lik
k›sm› Türkiye Petrollerti Anonim ortakl›¤› (TPAO) taraf›ndan gerçeklefltirilmifl. Azer-
baycan'da enerji d›fl› sektörlerde bafll›ca Türk yat›r›mc›lar›; Koç Holding, Bakü Coca-
Cola Bottlers Ltd., Azersun Holding, Azercell Telecom, Star fiirketler Grubu, Karel,
Ata Holding, Pet Holding, Anflat ve Atilla Do¤an fiirketler Grubu, Elif Ltd., Güllüo¤-
lu, Oruço¤lu, Elvan Çikolata say›labilir.

Yabanc› yat›r›mc›lara yönelik devlet deste¤i var m›, varsa hangi alanlarda?

Azerbaycan bir gün petrolünün bitece¤ini düflünerek sadece petrol d›fl›ndaki sektörlere
destek veriyor. Azerbaycan'da özellikle tar›m ve ileri teknoloji konusunda yabanc› yat›-
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Kaynak : Economist Intelligence Unit, CISSTAT
* Kurla, Yeni Manat olarak hesaplanm›flt›r.

Temel Makroekonomik Göstergeler
Göstergeler 2000 2001 2002 2003 2004 2005

GSY‹H (milyon dolar) 4,581 5,272 5,707 6,236 7,138 12,261

GSY‹H (büyüme yüzde) 11,1 9.9 10.6 11.2 10.2 26.4

Sanai üretim (büyüme yüzde) 6,9 5.1 3.6 6.1 6.0 34.0

Enflasyon (TÜFE, ort.,yüzde) 1.8 1.5 2.8 2.1 6.7 11.6

‹hracat (milyon dolar) 1,858 2,079 2,305 2,625 3,743 6,451

‹thalat (milyon dolar) 1,539 1,465 1,823 2,723 3,582 4,119

Döviz kuru (ort., $:AZN) 0,89 0.93 0.97 0.98 0.98 0.95

Cari denge (GSY‹H'ye oran, yüzde) -3,2 -0.9 -12.3 -28.3 -30.4 -5.1

D›fl borçlar (GSY‹H'ye oran, yüzde) 24,4 22.4 23.7 23.5 22.6 17.8

mDE‹K Türk Azerbaycan ‹fl Konseyi
Toplant›s› BAKÜ



r›mc›ya büyük destek sa¤l›yor. Onlar petrol gelirlerine ay›rd›klar› fon ile alt yap› yat›r›m-
lar›n› planlam›fllar. Bu fon sürekli büyüyor. 2011 y›l›nda petrolden sa¤lanan kaynakla bu
fona on bir milyar dolar aktar›lacak. Dolay›s›yla bu para Azerbaycan'›n alt yap›s›na har-
canacak ve Türk müteahhitleri buradan pay almaya çal›fl›yorlar. Azerbeycan'daki ekono-
mik geliflmeleri yak›ndan takip edip istifade etmemiz gerekiyor. 

Azerbaycan'dan Türkiye'ye gelen yat›r›mc›lar var m›? Özellikle hangi alanlarda yat›r›m yap›-
yorlar?

Asl›nda çok fazla Azeri yat›r›mc› yok. Ama yine de ortalamaya bak›ld›¤› zaman Orta As-
ya'dan en çok gelen yat›r›mc› Azeriler. Kay›tl› rakkamlara göre yüz civar›nda Azeri yat›-
r›mc› var. Bu firmalar›n ço¤u hizmet sektöründe faaliyet gösteriyorlar. Söz konusu fir-
malar›n toplam sermayesi befl milyon dolar civar›nda ve bu tutar içerisinde Azerbaycan
kaynakl› semayenin pay› yüzde 85'in üzerinde. Türkiye'de yat›r›m yapan orta Asya ve
Kafkas ülkeleri içerisinde Azerbaycanl› ifladamlar›, hem firma say›s› hem de sahip olduk-
lar› sermaye miktar› aç›s›ndan ilk s›ray›; BDT ülkeleri olarak ele al›nd›¤›nda ise Rusya Fe-
derasyonu'ndan sonra ikinci s›ray› almakta. 

Türkiye'nin Azerbaycan ile ekonomik iliflkilerinde gelece¤e yönelik projeleri var m›?

Uzun zamand›r beklenen Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu inflaat›n›n bafll›yor olmas›, Azer-
baycan ile olan iliflkilerimizi ilerletecektir. Bu güne kadar Türkiye-Azerbaycan ticari ilifl-
kilerinde en büyük s›k›nt› navlun faktörü oldu. Gürcistan ve ‹ran üzerinden geçifl ücret-
leri son derece pahal› ver riskliydi. Moskova'dan gelen veya Kayseri'den giden kamyo-
nun bedeli aras›nda büyük fark vard›. Hatta Hollanda'dan kalkan bir TIR, Türkiye'den
kalkan bir TIR'dan daha ucuza gidiyordu. Dolay›s›yla Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu bu

s›k›nt›y› ortadan kald›racak. ‹nflaat bu y›l›n haziran
ay›nda bafllayacak ve 2008 y›l›nda bitecek. Bakü-
Tiflis-Kars Demiryolu, Türkiye'yi, Asya ve Avrupa
aras›ndaki yük tafl›mac›l›¤›n›n ana güzergâhlar›ndan
biri haline getirecek. Tamamland›¤› takdirde eski
ça¤lar›n en uzun ve bereketli ticaret rotas› ‹pek Yo-
lu'nun modern bir versiyonu haline gelecek.

DE‹K Türk-Azerbaycan ‹fl Konseyi olarak çal›flmalar›n›-
z› de¤erlendiriseniz kat edilen yolda neler baflar›ld›? 

Asl›nda TOBB'la beraber bizde yenilendik. Son
TOBB yasas›yla birlikte DE‹K de resmi bir statü ka-
zand›. fiu anda TOBB'un bünyesinde yasal olarak
çal›flmaya bafllad›k. TOBB ile beraber DE‹K'in özel
sektör temsilcilerinin oluflturdu¤u kurumlar›n he-
men hemen hepsi bizim kurucumuzdur. Bütün bu
kurumlar›n Türkiye'nin d›fl ticaretine olan yasal gö-
revlerini DE‹K'e verdiler. Dolay›s›yla biz de DE-
‹K'le eskiden oldu¤u gibi gönüllük esas›n› kaybet-
meden bir sivil toplum örgütü olarak çal›fl›yoruz.
Türk-Azerbaycan ‹fl Konseyi kuruluflundan bu yana
iki ülke Cumhurbaflkanlar› ve Baflbakan'lar›n›n kat›-
l›m›yla on üç toplant› gerçeklefltirdi. ‹fl Konseyi ola-
rak, iki ülkenin iliflkilerini stratejik bir noktaya tafl›-
yaca¤›na inan›lan Bakü-Tiflis-Ceyhan (BTC) Boru
hatt› Projesini de her türlü platformda destekledik.
Türk flirketlerinin enerji d›fl› sektörlerde de yat›r›m
yapmas› konusunda yard›mc› olma konusunda ça-
l›flmalar›m›z› sürdüryoruz. 

Türkiye'de yat›r›m yapan yabanc›lar›n ço¤almas›n› 
siz nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Türkler asl›nda yabanc› yat›r›mc› çekebiliyor. Belki
çok fazla de¤il, ama en az›ndan Avrasya'n›n birçok
ülkesinden gelen birçok yat›r›mc› var. Demek ki
Türkiye istikbal gördükleri pazarlardan bir tanesi.
Bunun de¤iflece¤ini de düflünmüyorum. Bu de¤i-
flim ‹ran'a ba¤l›, Suriye'ye ba¤l›, Irak'a ba¤l›, Kaf-
kasya'ya ba¤l›, K›br›s ve Yunanistan'la olan iliflkileri-
mize ba¤l›. Eskiden oldu¤u gibi hepsine “düflman”
gözüyle bakarsak ak›l almaz bir s›k›nt›ya gireriz. Son
zamanlarda komflular›m›zla iliflkilerimizin art›¤›n›
görüyoruz. S›k› kontrol etti¤imiz kap›lar›m›z, tica-
ret yapmad›¤›m›z kap›lar›m›z ticaret yapmaya baflla-
d›. Bunun devam etmesi gerekiyor. 

Türkiye, AB üyelik sürecinde baz› kriterlerle karfl› kar-
fl›ya kal›yor. Sanayici olarak AB kriterlerine uyumda
zorluklar yaflan›yor mu?

Dünyaya uyum sa¤lamadan b›rak›n ekonomiyi hiçbir
flekilde yaflama flans›n›z yok asl›nda. Yani global sis-
tem, ister be¤enin ister be¤enmeyin hayat›n her
alan›nda sizi etkiliyor. Eski al›flkanl›klardan vaz geç-
mek her alanda oldu¤u gibi ekonomik alanda da zor
oluyor ama dünyada geçerli olan kriterleri ülkenize
uygun, aile yaflant›n›za uygun hale getirebilirsiniz.
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Dolay›s›yla uyum içerisinde olabilmek önemlidir. AB rahats›z edici de olabiliyor asl›nda.
Çünkü insanlar›n belli al›flkanl›klar› var. Bunlarla beraber yaflamay› seviyorlar. Fakat bafl-
ka aç›dan bakt›¤›n›z zaman da, o kriterleri al›fl›labilir hale getirmek sizin elinizde asl›n-
da. Ekonomik alanda bize özel, bizim gelifltirdi¤imiz çok fley yok asl›nda. Dünya
geneline bakt›¤›n›zda genç ve iyi bir ekonomik kadro ki, bu da son zamanlarda olufltu,
benim ifle bafllad›¤›m dönemlerde ekonomik anlamda iyi yetiflmifl eleman bulmak çok
zordu. Dünyayla uyum sa¤lamak aç›s›ndan bir s›k›nt›n›n olmad›¤›n› düflünüyorum.
Dünyada belli geliflmeler var. Türkiye'nin kriterleri ile dünyan›n kriterlerini bir yerde
buluflturmak gerekiyor. Yani o do¤rular› bizim do¤rular›m›za adapte edebilmek laz›m.
Asl›nda Kriterlere uymam›z gerekiyor. Belli s›k›nt›lar olacak elbette.
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Kaynak : EIU

Azerbaycan'›n Ticaret Yapt›¤› Ülkeler (2004)
‹hracat Pay ‹thalat Pay

‹talya 44.7 Rusya 16.2
Rusya Federasyonu 5.8 ‹ngiltere 12.0
Gürcistan 5.2 Kazakistan 6.8
Türkiye 5.1 Türkiye 6.4
‹ran 4.2 Almanya 5.7
Di¤er 35.0 Di¤er 52.9
TOPLAM 100.0 TOPLAM 100.0

Bizim bu bölgelerde yapt›¤›m›z bir yanl›fl var ve
bundan vazgeçmeliyiz. Azerbaycan ba¤›ms›z bir
Cumhuriyet ve farkl› bir devlet oldu¤unu kabul
etmeliyiz. fiu anda çok iyi bir noktaya geldik. Bunu
zedelememiz gerekiyor. 1997'den sonra herkes
Azerbaycan'a gitmifl, orada yat›r›m yapm›fl, ifl
ö¤retmeye ak›l ö¤retmeye kalkm›fllar. Giden
insanlar›n bir k›sm›n›n yok denecek kadar bir
e¤itimi var. Oysa Azerbaycan'daki insan›n çok iyi bir
e¤itimi var. Bir süre idare idare ettiler, sonra
gülmeye bafllad›lar. Art›k bu s›k›nt› vermeye
bafllad›. O yüzden oraya “a¤abeylik” yapar gibi
gitmek pek hofl olmuyor. Giden insanlar bilmeli ki,
Azerbaycan'›n dünyaya bir bak›fl› var. Türkiye'nin de
orda bir yeri var ve Azerbaycan'›n politikas›nda
Türkiye kötü bir yerde de¤il. Türkiye kardefllerinin
yaflad›¤› bir yer. Kendi tabirlerine göre “Biz iki
devlet, bir milletiz” diyorlar. Ama farkl› s›n›rlar
içerisinde yaflayan bir Azerbaycan Cumhuriyeti'ni de
kabul edin diyorlar. ‹ki devletin farkl› ç›karlar›
oldu¤u gibi, ortak ç›karlar› da vard›r. Ama bu her
konuda ortakl›k getirmez. Biz Azerbaycan'dan
uluslararas› konularda çok iyi destek ald›k. Bizde
tabi ki Azerbaycan'›n dünyaya aç›lmas›nda çok
büyük destek verdik. Olmas› gereken de bu zaten. 

“Azerbaycan ile iliflkileri
zedelememeliyiz” 
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