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afkas tilkeleri arasinda en énemli ekonomik ve ti-

caret ortagimiz olan Azerbaycan, ayni zamanda

Kafkaslarin ekonomik, siyasi agidan en istikrarh tl-

kesi konumunda. Bu durum yatinm ortamuni da
etkilemekte ve Tiirk is ¢evrelerine 6nemli imklanlar sun-
makta. Haydar Aliyev zamanminda baglatilan reformlari,
2003'te cumhurbagkanhg gorevine gelen Haydar Ali-
yev'in oglu flham Aliyev siirdiirmekte. Reformlar saye-
sinde Azerbaycan, kisa donemde yabanci sermaye i¢in da-
ha fazla timit vaad eden, biiyiik bir pazar niteligi kazan-
mis durumda. DEIK Tiirk-Azerbaycan Ts Konseyi,
1991'de olustugu giinden bu yana iki tilke arasinda tica-
ri iliskilerin giiglenmesi icin faaliyet gostermekte. Ts Kon-
seyi'nin Ttirk tarafi baskanlig: gorevini, aydinlatma sekto-
riiniin 6nde gelen kuruluslarindan Giil Elektrik Yonetim
Kurulu Bagkani Cengiz Giil ytrttmekte. Azerbaycan'in
Hazar Denizi'nde yer alan Sahdeniz sahasindan tiretile-
cek gazin Tiirkiye'ye getirmesi ongorilen ve 2007 'nin ilk
¢eyreginde tamamlanmasi beklenen Bakii-Tiflis- Erzurum
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(Giiney Kafkas Boru Hatt1) Perojesi'nin, Ttirkiye'nin enerji koridoru konumu igin
cok onemli oldugunu vurgulayan DEIK Tiirk-Kazak Ts Konseyi Baskam Cengiz
Giil sorularimizi cevapladi.

Azerbaycan ekonomisi hakkinda kisa bir bilgi verebilir misiniz?

Azerbaycan, ekonomisini sektorel agidan iki ana baghk altinda incelemek miim-
kiindiir; enerji sektorii ve digerleri. Yaklasik yiiz yildan beri Azerbaycan'da ekono-
minin belkemigi olan enerji sektorti, biiyiik miktarlarda yabanci yatinm ¢ekmek-
te. 2004 yih itibariyle bu sektor, tilkenin tiim ihracat gelirlerinin yiizde seksenini
karsilamakta. Bu da Azerbaycan'a giren toplam dogrudan yatirimlarin yiizde 97'si
demek oluyor. Azerbaycan 2005 yilinda yiizde 26,2 biiyiimiig. 2006 yilinda yiiz-
de 32,4. 2004 'te fert bagina yabancilarin getirdikleri yatinmlarla 460 dolar zen-
ginlesti. Akil almaz bir gelisme oluyor. 2020 yilina kadar 100 milyar dolar alt ya-
pt i¢in planlamislar. Petrolden 20 yil igerisinde 650 milyar dolar yatinm bekliyor-
lar. Azerbaycan'm bir bagka sansi daha var. Cumhurbaskanlar Tlham Aliyev. Hay-
dar Aliyev oglunu iyi yetistirmis. Tlham Aliyev'in iyi bir egitimi var. Halk Tlham
Aliyevi ¢ok seviyor. 2020 yilina kadar 100 milyar dolarhik alt yap: yatirinu planla-
mus bir Azerbaycan, anlasiliyor ki artik paylasimini tamamlamus, halki igin ¢alistyor.
Yani artik beraber boliiselim diyor. Ttirkiye, Azerbaycan'daki yabanci sermaye ya-
timmlarn igerisinde en biiyiik yatinmeilardan birisi konumunda.

Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda siiren ticari iliskilerimizde one cikan sektorler hangi-
leri, bu konuda Azerbaycan tarafindan gelen talepleri karsilayabiliyor muyuz?

Tiirkiye'nin Azerbaycan ile olan ticari ve ekonomik iliskileri diger bolge tilkeleri-
ne kiyasla oldukea yiiksek seviyede olmasina ragmen, mevcut durum ortak bagla-
ra sahip, ortak bir kiiltiirel mirast paylasan ve ayni dili konusan iki tilkenin sahip ol-
dugu potansiyeli yansitmaktan uzak. Ttrkiye ile ticaret gida, bilesim, imalat, teks-
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til, ingaat malzemeleri, kimya, saglik-ilag, tarim sek- kiye'den tiim diinyaya yapilan sermaye ihracinda Hollanda'dan sonra Tiirk sermayesi-

torlerine dayal ticari iligkilerimiz stirtiyor. Azerbay- nin en fazla gittigi tilke konumunda. S6z konusu sermaye transferlerinin yiizde 97,1'lik
can'da yatinm yapmus 1200 Tirk firmast var. Co- kismu Ttrkiye Petrollerti Anonim ortakhgr (TPAO) tarafindan gergeklestirilmis. Azer-
gunun ekonomik alanda Tiirkiye'de bir gegmisleri baycan'da enerji disi sektorlerde baslica Tirk yatrimeilary; Kog¢ Holding, Bakii Coca-
yok. Fakat onemli isler yapmuslar. Azerbaycan'da Cola Bottlers Ltd., Azersun Holding, Azercell Telecom, Star Sirketler Grubu, Karel,
yatirim yapan Tiirk firmalariin biyiik ¢ogunlugu  Ata Holding, Pet Holding, Ansat ve Atilla Dogan Sirketler Grubu, Elif Ltd., Giilliiog-
KOBI'ler. Hatta bir kisnu bire bir is yapmuslar ve lu, Orugoglu, Elvan Cikolata sayilabilir.

basarili olmuglar. Yaklasik 1200 yatirmetr var. Top- . .. .
Yabanci yatirimcilara yonelik devlet destegi var mi, varsa hangi alanlarda?

1 trimlart 4,2 milyar dolar. Azerb 'a git-
o yallrlat =< ffyar coat. Szabaycan @ & Azerbaycan bir giin petroliintin bitecegini diisiinerek sadece petrol disindaki sektorlere

tiginiz zaman dil konusunda da pek sikinti olmu-

Ly — destek veriyor. Azerbaycan'da 6zellikle tarim ve ileri teknoloji konusunda yabancr yati-

kilerimize baktigimiz zaman Orta Asya tilkelerine . N
gore ¢ok daha iyi, ama istedigimiz noktada degil. Temel Makroekonomik GOStEFQEler

Ozellikle ekonomik alanda gegen sene 6niimiize

konan rakam bir milyar dolar idi. Bunu astik ve bu Gostergeler 2000 2001 2002 2003 2004 2005
sene igin 1,5 milyar dolar olacagina eminim. GSYIH (milyon dolar) 4581 5272 5707 6236 7138 12,261
Tiirk yatinnmcilar, Azerbaycan'da hangi sektérlere y6- GSYIH (bilyiime yiizde) 1M1 9.9 10.6 1.2 10.2 26.4
nelik yatirimlarda bulunuyorlar? Sanai tretim (biiyi indel 49 5 24 61 40 %0
Tiirkiye, Azerbaycan'daki yabanci sermaye yatirim- anal uret\m“ vyume ydzae ' ' ' ' ' '
lart igerisinde en biiyiik yatirimeilardan birisi konu- Enflasyon (TUFE, ort.ylizde) 18 15 28 2.1 6.7 1.6
mundadir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan ihracat (milyon dolar) 1858 2079 2305 2625 3743 6451
sonraki on yil igerisinde Azerbaycan'da binin tize- ; :

tinde Tiirk sermayeli firma kurulmus. Su anda bu- Ithalat (milyon dolar) 1539 1465 1823 2723 3582 4,119
nun yarist halen faal. Azerbaycan Isverenler Konfe- Doviz kuru (ort., $:AZN) 089 093 097 098 098 095
derasyonu verilerine gore Haziran 2006 itibariyle Cari denge (GSYiH'ye oran, yiizde) -32  -0.9  -123  -283  -304 -5

Azerb. 'a girmis olan Tiirk ini = i
croaycalia girmig ofan - Urk Sermayesinin top Dis borclar (GSYIHye oran, yiizde) 244 224 237 235 226 178
lam tutar1 4,5 milyar dolar. Bu yatirimlarin 2,2 mil- ) . .
Kaynak : Economist Intelligence Unit, CISSTAT

yar dolar1 petrol disi sektorlere yapilmakta, 440 * Kurla, Yeni Manat olarak hesaplanmistir.
milyon dolar1 da ticaret alaninda. Azerbaycan, Ttir-
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rimctya biiyiik destek sagliyor. Onlar petrol gelirlerine ayirdiklart fon ile alt yapr yatirim-
larini planlamuslar. Bu fon stirekli biiytiyor. 2011 yilinda petrolden saglanan kaynakla bu
fona on bir milyar dolar aktarilacak. Dolayistyla bu para Azerbaycan'm alt yapisina har-
canacak ve Ttirk miiteahhitleri buradan pay almaya ¢alisiyorlar. Azerbeycan'daki ekono-
mik gelismeleri yakindan takip edip istifade etmemiz gerekiyor.

Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye gelen yatirimcilar var mi? Ozellikle hangi alanlarda yatirim yapi-
yorlar?

Ashinda ¢ok fazla Azeri yatinmer yok. Ama yine de ortalamaya bakildig1 zaman Orta As-
ya'dan en ¢ok gelen yatinmer Azeriler. Kayith rakkamlara gore yiiz civarinda Azeri yati-
rmct var. Bu firmalann ¢ogu hizmet sektoriinde faaliyet gosteriyorlar. S6z konusu fir-
malarin toplam sermayesi bes milyon dolar civarinda ve bu tutar igerisinde Azerbaycan
kaynakli semayenin pay: yiizde 85'in tizerinde. Tiirkiye'de yatinm yapan orta Asya ve
Kafkas tilkeleri i¢erisinde Azerbaycanl isadamlari, hem firma sayist hem de sahip olduk-
lart sermaye miktar1 agisindan ilk sirayi; BDT tilkeleri olarak ele alindiginda ise Rusya Fe-
derasyonu'ndan sonra ikinci siray1 almakea.

Tiirkiye'nin Azerbaycan ile ekonomik iliskilerinde gelecege yonelik projeleri var mi?

Uzun zamandir beklenen Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ingaatinin bashyor olmasi, Azer-
baycan ile olan iliskilerimizi ilerletecektir. Bu giine kadar Ttirkiye-Azerbaycan ticari ilis-
kilerinde en biiyiik sikintt navlun faktorii oldu. Giircistan ve Iran tizerinden gegis ticret-
leri son derece pahal ver riskliydi. Moskova'dan gelen veya Kayseri'den giden kamyo-
nun bedeli arasinda biiyiik fark vardi. Hatta Hollanda'dan kalkan bir TIR, Tiirkiye'den
kalkan bir TIR'dan daha ucuza gidiyordu. Dolayisiyla Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu bu
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sikintiyr ortadan kaldiracak. Insaat bu yilin haziran
aynda baslayacak ve 2008 yilinda bitecek. Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu, Tiirkiye'yi, Asya ve Avrupa
arasindaki yiik tasimaciliginin ana giizergahlarindan
biri haline getirecek. Tamamlandigy takdirde eski
caglarin en uzun ve bereketli ticaret rotast Ipek Yo-
lu'nun modern bir versiyonu haline gelecek.

DEIK Tiirk-Azerbaycan is Konseyi olarak calismalarini-
z1 degerlendiriseniz kat edilen yolda neler basarildi?

Aslinda TOBB'la beraber bizde yenilendik. Son
TOBB yasastyla birlikte DEIK de resmi bir statii ka-
zandi. Su anda TOBB'un biinyesinde yasal olarak
calismaya basladik. TOBB ile beraber DEIK'in 6zel
sektor temsilcilerinin olusturdugu kurumlarn he-
men hemen hepsi bizim kurucumuzdur. Biitiin bu
kurumlarin Tiirkiye'nin dis ticaretine olan yasal go-
revlerini DEIK'e verdiler. Dolayisiyla biz de DE-
IK'le eskiden oldugu gibi goniilliik esasini kaybet-
meden bir sivil toplum 6rgiitii olarak g¢ahsiyoruz.
Tiirk-Azerbaycan Is Konseyi kurulusundan bu yana
iki tilke Cumhurbagkanlar1 ve Bagbakan'larinin kati-
linyla on ii¢ toplant1 gergeklestirdi. Is Konseyi ola-
rak, iki tilkenin iliskilerini stratejik bir noktaya tasi-
yacagina inanilan Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Boru
hatt: Projesini de her tiirlii platformda destekledik.
Tiirk sirketlerinin enerji dist sektorlerde de yatirim
yapmast konusunda yardimecr olma konusunda ¢a-
lismalarimiz stirdiiryoruz.

Tiirkiye'de yatirim yapan yabancilarin c¢ogalmasini
siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Tirkler ashnda yabanci yatinmear ¢ekebiliyor. Belki
cok fazla degil, ama en azindan Avrasya'nin bir¢ok
tilkesinden gelen bir¢ok yatinmer var. Demek ki
Tiirkiye istikbal gordiikleri pazarlardan bir tanesi.
Bunun degisecegini de diisiinmiiyorum. Bu degi-
sim Tran'a bagli, Suriye'ye bagly, Irak'a bagh, Kaf-
kasya'ya bagl, Kibris ve Yunanistan'la olan iligkileri-
mize bagl. Eskiden oldugu gibi hepsine “diigman”
goziiyle bakarsak akil almaz bir sikintiya gireriz. Son
zamanlarda komsularimuzla iliskilerimizin artigim
goriiyoruz. Siki kontrol ettigimiz kapilarimiz, tica-
ret yapmadigimiz kapilarimiz ticaret yapmaya basla-
di. Bunun devam etmesi gerekiyor.

Tiirkiye, AB liyelik siirecinde bazi kriterlerle kars! kar-
slya kaliyor. Sanayici olarak AB kriterlerine uyumda
zorluklar yasaniyor mu?

Diinyaya uyum saglamadan birakin ekonomiyi hi¢bir
sekilde yasama sansimiz yok aslinda. Yani global sis-
tem, ister begenin ister begenmeyin hayatin her
alaninda sizi etkiliyor. Eski aligkanliklardan vaz geg-
mek her alanda oldugu gibi ekonomik alanda da zor
oluyor ama diinyada gegerli olan kriterleri tilkenize
uygun, aile yasantimza uygun hale getirebilirsiniz.
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Dolaysiyla uyum igerisinde olabilmek 6nemlidir. AB rahatsiz edici de olabiliyor ashnda.

T

zedelememellylz Ciinkii insanlarin belli aligkanhklart var. Bunlarla beraber yasamay: seviyorlar. Fakat bas-
Bizim bu bélgelerde yaptigimiz bir yanlis var ve ka agidan baktiginiz zaman da, o kriterleri aligilabilir hale getirmek sizin elinizde ashn-
bundan vazgecmeliyiz. Azerbaycan bagimsiz bir da. Ekonomik alanda bize 6zel, bizim gelistirdigimiz ¢ok sey yok aslinda. Diinya

Cumbhuriyet ve farkli bir devlet oldugunu kabul
etmeliyiz. Su anda cok iyi bir noktaya geldik. Bunu
zedelememiz gerekiyor. 1997'den sonra herkes

geneline baktigimizda geng ve iyi bir ekonomik kadro ki, bu da son zamanlarda olustu,
benim ise basladigim donemlerde ekonomik anlamda iyi yetismis eleman bulmak ¢ok

Azerbaycan'a gitmis, orada yatirim yapmis, is zordu. Diinyayla uyum saglamak agisindan bir sitkintinin olmadigini diistiniiyorum.
ogretmeye akil 6gretmeye kalkmislar. Giden Diinyada belli gelismeler var. Tiirkiye'nin kriterleri ile diinyanin kriterlerini bir yerde
insanlarin bir kisminin yok denecek kadar bir bulusturmak gerekiyor. Yani o dogrulari bizim dogrularimiza adapte edebilmek lazim.

egitimi var. Oysa Azerbaycan'daki insanin ¢ok iyi bir
egitimi var. Bir siire idare idare ettiler, sonra
gulmeye basladilar. Artik bu sikinti vermeye

basladi. O yiizden oraya “agabeylik” yapar gibi - . v 0

gitmek pek hos olmuyor. Giden insanlar bilmeli ki, Azel'baYCan in Tlcaret Yaptlgl Ul-keler [2004]
Azerbaycan'in dlinyaya bir bakisi var. Trkiye'nin de . ]
orda bir yeri var ve Azerbaycan'in politikasinda Ihracat Pay Ithalat Pay

Tirkiye kot bir yerde degil. Turkiye kardeslerinin ital b7 R 16.2
yasadil bir yer. Kendi tabirlerine gore “Biz iki = ' — )

Aslinda Kriterlere uymanuz gerekiyor. Belli sikintilar olacak elbette.

devlet, bir milletiz" diyorlar. Ama farkli sinirlar Rusya Federasyonu 58 Ingiltere 120
icerisinde yasayan bir Azerbaycan Cumhuriyeti'ni de Grcistan 5.2 Kazakistan 6.8

kabul edin diyorlar. iki devletin farkli cikarlari Tiirkiye 5.1 Tirkiye b.b

oldugu gibi, ortak cl_karlarl d_a vardir. Amalbu her iz 49 Almanya 5.7

konuda ortaklik getirmez. Biz Azerbaycan'dan N .

uluslararasi konularda cok iyi destek aldik. Bizde Diger 3.0 Diger 62.9

tabi ki Azerbaycan'in dlinyaya acilmasinda cok TOPLAM 100.0 TOPLAM 100.0

bliyiik destek verdik. Olmasi gereken de bu zaten. Kaynak : EIU
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